Ny teknik och ett flexiblare arbetsliv har gjort det mojligt for fler och
fler att ibland arbeta utanfor sitt kontor.

Trots detta sitter de flesta kvar vid sitt skrivbord, eller arbetar
hemifran, nar de har hela varlden att vilja pa.

Med min bok vill jag pa ett inspirerande sétt fa fler att upptacka hur mycket
battre man arbetar om man ibland gér det fran en annan plats &n sin
arbetsplats.

Sjalv skriver jag valdigt bra nér jag sitter i en botanisk tradgard. Darfér sitter
Jag dar nar jag har viktiga saker att skriva.

Som tex denna text.

Vanligen

Teo Harén, Hararbetare.
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FO rO rd av Marie Hallander Larsson

Det ar ratt manga ar sedan tidsstudiemannen kontrollerade att med-
arbetarna kom i tid och levererade det de skulle, nagot man ler lite
overseende at nadr diskussionen om dagens arbete star pa agendan.

Nu finns inte lédngre tidsstudiemannen — live. Men med eftertankens krankhet
kédnns monstret igen. | samma kontrollerande anda frodas i dag istéllet
ISO-certifiering, miljo-certifiering, kompetens-certifiering, héalso-certifiering,
jamstélldhets-certifiering och sa kallade "self-service-system”. Himla praktiskt.
Man kan nu ha kontroll pa i stort sett allt som berér medarbetarna — nér de
kommer och gér, hur manga pennor de bestallt | det interna inkdpssystemet,
exakt hur manga tjanstemil de kort och annat smatt och gott. Allt kan bockas
av i certifierings-dokumentet. Allt som méts blir ju som bekant gjort.

Aldrig har vivél i landet Sverige satsat sa mycket tid och pengar pa att rekrytera
ratt, kompetensutveckla och friskvarda. Vi har till och med system for det
ocksa. Anda tycks det som att manniskorna mar allt sémre pa arbetsplatserna.
Kanske ar det sa att vi ar sa ivriga att gora rédtt saker, att vi inte ténker
pa att gora saker ratt? Det ar |4tt att i denna iver gldmma att det &r méanniskor
som faktiskt fortfarande gor en hel del av jobbet, och att manniskor har behov
av annat an bara valdokumenterade processer. De behdver behandlas som
kloka ménniskor. Det handlar om tillit och fortroende; att vi nar vi sager
att det dr resultatet som riaknas verkligen menar det.

Dennabok stéller detta faktum pa sin spets. Att Hararbeta bygger pa émsesidigt
fértroende och mycket tillit. Fértroende och tillit mellan chef och medarbetare,
for att saker verkligen ska bli gjorda, och modet att gora saker pa ett annat
sdtt. Samt insikten om att det finns saker som mar bra av att fa utvecklas i en
annan milj6. Lagg till detta ocksa en portion fértroende och tillit till sin egen
férmaga som Hararbetare — bade att planera, utveckla, producera och ocksa
njuta av det.

Oavsett vilken funktion du har och hur fantastiska arbetsuppgifterna &n &r sa
finns det alltid delar av arbetet som &r mindre upphetsande. Tank att fa gora
dem lite roligare — de maste ju d4nda goras! Sjélv tillhor jag den kategorin
som férsokt mig pa att da och da ta en administrativ dag hemma — for att
hinna ikapp med allt som ska skrivas och fixas. Visserligen har jag sluppit
Stockholmskderna, men sjélva arbetet har inte precis blivit roligare trots att jag
suttit vid mitt trevliga skrivbord hemma istéllet f6r pa kontoret i Alvik.

Inspirerad av Teos bok har jag darfor gett mig i kast med att Hararbeta lite pa
prov, man kan ju inte skriva ett férord till en bok vars innehall man inte tror pa!
Inte s& himla langt hemifran och inte sa lang stund, men i alla fall. Jag lovar att
det inte behdvs s& mycket for att det ska bli lite roligare. Och godare - jag
at fem jatteglassar pa fiket nere vid hamnen i Vaxholm medan jag skrev 67
brev till de butiker jag arbetar med innehallandes individuell feedback pa en
systematisk arbetsmiljdgenomgéng!

Teo beskriver hur Hararbete handlar om att arbeta dar du gor det bast. Vad
det betyder fér dig kan bara du avgéra. Sa ta till dig de delar av boken som
passar dig. Och &ven om du som jag bérjar i liten skala, kan tankarna i boken
férédndra hur du ser pa ditt arbete framdver. Det behévs mindre &n du tror for
att gora trakiga saker roligare och roliga saker mer kreatival

Marie har under snart 20 ar skapat sig en gedigen erfarenhet inom Human Resource Management. Hon har arbetat som ansvarig for
kompetensutveckling pa Pharmacia i nio ar, som personalchef pa IBM/Responsor, Vice President Human Resource pa Scandic Hotels AB och
som vd fér HRM-konsultbolaget Empower AB.

Sedan januari 2003 &r hon personaldirektér pa Wedins Skor & Accessoarer AB.

Hon driver ocksa det egna féretaget Varde i Vardagen AB, en reklambyré inriktad pa intern marknadsféring i foretag med huvudsyftet att skapa en
mer vardefull arbetsvardag fér de manga medarbetarna. Detta arbete har fér Marie huvudsakligen inriktning pa chefs- och ledartraning, praktisk
implementering av véarde/foéretagskultur, strategiska HRM-fragor kopplat till varumérkeshantering och intern marknadsféring.

Sedan 2000 &r Marie styrelseordférande i Centrum fér Personal och Utveckling, en yrkes- och intresseférening med 5 000 medlemmar. Hon
foreldser bland annat pa IFL, IR, Euroforum och Mgruppen. Marie sitter &ven i styrelsen fér Netsurvey AB samt Marknadsledargruppen.
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"Jag hyrde ett hus utanfér Durban e
| Sydafrika, a O

skrev jag en bok om Hérarbete?

Lat mig borja fran borjan ...

Det ar atta ar sedan jag reste ivag pa min forsta Hararbetsresa, dven
om jag da inte hade en aning om att det var det jag gjorde.

Jag arbetade som personalchef och varje manad skulle jag géra schemat for
nasta period. Det tog tid och var verkligen trist.

Jag hade aldrig varit i Afrika, men fick plétsligt en mdjlighet att resa till
Lesotho och Sydafrika under tre veckor. Tyvarr var resan mitt i perioden for
schemalédggningen. Det sag alltsa ut som om dromutflykten skulle fa vanta.

Fast skam den som ger sig. Ladnge hade jag langtat efter att fa resa till Afrika.
P4 en lunch férslog jag darfér, mest pa skoj, for min vd att jag kanske kunde
sammanstalla klart schemat fran Sydafrika och sedan buda upp disketterna
med DHL. (Det hér var i internets barndom och vi hade bara hért talas om e-
post som mojlighet.)

Till min forvaning sa han OK och en vecka senare satt jag pa planet mot
aventyret i vdrldens mest dramatiska land. Detta var i november och Stockholm
var kallt och mérkt nar jag packade ner min knappt barbara dator (ca 4,5 kg)
och ett par disketter for att dagen efter landa i ett varvarmt Sydafrika.

Jag hyrde ett hus utanfér staden Durban, precis vid stranden med delfiner som
surfade i vdgorna nedanfor huset. Jag badade och surfade pa férmiddagarna

Jag médde Som en ku ng 1 och varje eftermiddag satte jag mig pa verandan med havet som bakgrund

och lade schemat tills solen gick ner i havet i vaster. Nar schemat var klart




planerade jag ndsta utbildning, och pa helgerna var jag pa vandringssafari
med noshdrningar.

Det blev det basta schema jag lagt. Jag fick mangder av nya idéer till utbild-
ningen. Jag madde som en kung.

Det var dar och da som jag bestamde mig f6r att jag regelbundet skulle bérja
nyttja mojligheten att arbeta pa andra stéllen an pa kontoret. Helt enkelt for att
Jag bade madde och arbetade battre da.

Sedan dess har internet och annan teknik gjort Hararbete betydligt enklare,
och lagre priser pa flygbiljetter har gjort det billigare. Jag har Hararbetat pa en
mangd vackra platser bade i Sverige och runt om i varlden. Ibland bara under
en eftermiddag, ibland manader i strack. Varje gadng har jag kommit tillbaka
till kontoret fylld av energi och med huvudet fullt av nya idéer. Oavsett om det
varit pa en strand i Dominikanska Republiken, i parken utanfor kontoret, eller
fran klipporna i Sandhamn har jag varje gang sett hur bra det fungerat, och
ként att det har &r ndgonting som fler borde prova.

Jag har gjort misstag och fatt erfarenheter. Jag har haft roligt och ett helvete.
Hela tiden har jag skrivit ner mina tankar i min laptop och langsamt har tankarna
om Hararbete vuxit fram.

Jag ar en person som oftast har svart for att &ndra mig. Har jag gjort pa ett
satt vill jag garna fortsdtta med det. Mina ar som personalchef larde mig att
det &r jag inte ensam om. Det tar helt enkelt tid for oss manniskor att &ndra
vart beteende.

Jag trivs alltsd nar det ar som det alltid har varit. Men jag &dlskar ocksa nar
saker blir battre. Alla férbattringar kréver som bekant féréandring. Darfor har jag
sakta men sdkert &ndrat mitt satt att arbeta pa sa att jag i dag kan Hararbeta
Over hela varlden pa de platser som ger mig mest energi.

Jag hoppas att boken kan hjélpa dig att hitta de platser dar du arbetar som
allra, allra bast.

Lycka till!

Att
forandra

ar att
forbattra.
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Att arbeta dar du gor det bast.



Ett kapitel om dig.

Jag borjar den har boken med ett kapitel om dig. Du ar namligen den
viktigaste personen just nu. Sa far jag be om din uppmarksamhet.

Lat mig gora en sak klar redan fran start; du ar bést i vérlden pa att bestdamma
Over saker som ror dig. Det &ar bara du som verkligen vet hur du skéter ditt
arbete. Du vet precis vad som fungerar bra och vad du har problem med. Du
vet vad du tycker ar roligt och vad du drar dig fér. Och det &r bara du som kan
lata dig inspireras av ett annat satt att arbeta pa. Ett battre sétt.

Ingenting stort har nagonsin uppnatts
utan entusiasm.

WILLIAM WRIGLEY JR

od

Just orden "lata dig inspireras” &r viktiga. Den har boken bygger pa inspiration.
Men man kan inte tvinga pd nadgon annan inspiration. Du méste allts& vara
Oppen for nya idéer och vara beredd att dndra instéllning i vissa fragor, nadgot
som kan vara nog sa svart. Men en podng med boken ar att du ska bli battre
pa det framover.

Sa ha tdlamod. Du kommer da att méarka att du ser pa dina arbetsuppgifter,
och din arbetsplats, pa ett annat sétt.

Hararbete handlar om att lata dig bestamma hur du vill leva ditt liv, eller kanske
snarare hur du vill leva ditt "arbetsliv”.

Boken &r ett redskap for att du ska anvédnda kunskapen om dig sjélv till att
paverka hur du arbetar, och var du arbetar, och pa det sattet paverka ditt
resultat.

Det finns hinder pa vagen. Jag beskriver en uppsjé av dem i boken, och du
hittar sékert egna problem med att Hararbeta. Men du kommer ocksa upptécka
att budskapet i boken &r att problemen gar att I6sa. Speciellt nar du vet var du
star, och vart du vill komma. Néar du vet vad det finns for verktyg att arbeta med
ser du tydligare mdojligheterna och férdelarna med att arbeta pa andra stallen
an dar du brukar.

Genom att lara dig hur och var du arbetar bast utvecklas du pa flera plan.

Beldningen &r inte bara ett béattre arbetsliv, utan ocksé en béattre balans mellan
fritid och arbete. Det later vdl som en bra kombination? Speciellt om det
innebar att du tre veckor per ar kan arbeta fran en bungalow i Thailand?

Jag undrar vem du &r?

Jag vet inte vem du ar. Men kanske arbetar du pa kontor,
i alla fall ibland.

Jag vet inte heller vad du arbetar med. Men jag vet att ett visst antal timmar
per ar gor du arbetsuppgifter som egentligen inte behdver vara bundna till
nagon speciell plats. Det dr dessa arbetsuppgifter som ger dig en mojlighet
att arbeta flexibelt och en frihet att bestdmma var de ska utféras.

Det ar det som ar ravaran till att Hararbeta. Du kommer snart att se hur du
ska gora for att anvanda dig av den kunskapen och utveckla dig sjélv och ditt
arbete.

Jag har under lang tid arbetat med att skriva den hér boken; du laser ut den pa
nagra timmar. Men efter det, lat den ligga kvar pa skrivbordet som motivation
och fyll p4 med dina egna funderingar, drémresor, argument och synpunkter i
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slutet av boken. Och nér det kédnns insténgt eller segt pa kontoret — bladdra
fram négra favoritbilder och dréom dig bort.

Ga igenom dina arbetsuppgifter och se vilka som ar flexibla nog att ta med dig
nagon annanstans. Eller I&s igenom din lista med dromresemal. Snart marker
du att du sjélv "ager frdgan” om var nadgonstans du ska arbeta for att bli s
effektiv, produktiv och kreativ som mgjligt. Det kan vara fran parken utanfor
ditt kontor eller pa en uteservering om varen. Innan du anar det ligger du i en
hédngmatta i Spanien och arbetar. Eller sa sitter du pa en veranda i Harjedalen
om det passar dig battre.

Det har ar en bok om dina méjligheter, om ditt sdtt att arbeta. Det betyder
att du maste vara delaktig. Delaktig genom att ifrdgasétta texterna i boken,
genom att fundera pa vilka saker som berdr dig, eller stoér dig, och genom att
vélja vilka saker du ska ta till dig eller hoppa &ver.

Nar du lagger till dina egna férutsattningar och dina egna drdmmar kan du ga
vidare pa ditt eget satt. Oavsett om det &r pa Sandhamn eller i San Diego. |

Trosa eller i Turkiet.

Vialkommen att Hararbeta, du ocksa.
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Hararbeta [ha’rarbeta]

Konceptet Hararbete

Hararbete ar att ta med dig dina arbetsuppgifter och aka iviag och
gora jobbet. Att resa ivdg pa korta inspirationsresor for att fa nya
intryck och nya idéer. Att vadlja ut vissa arbetsuppgifter som inte
kraver att du ar pa kontoret och sedan gora dem pa en annan plats.
Och det oavsett om denna plats ar pa ett café hundra meter fran din
arbetsplats, eller pa andra sidan jorden.

Det ligger alltsa ett egenvérde i att byta plats. Du utfér samma arbetsuppgifter
som du skulle ha gjort pa kontoret, men far ett annat resultat.

Den hér boken vander sig till dig som har ett arbete dar du nagon gang under
aret laser, skriver, tanker, talar i telefon, skriver mejl, har méten eller surfar
pa internet. Det ar uppgifter som ingér i de flesta yrken i dag. | alla fall nagra
timmar i manaden. Och jobbar du pa kontor &r det arbetsuppgifter som tar
upp stérre delen av din tid.

Bakgrund

Det ar tre insikter som ligger till grund for tankarna om Hararbete.
Tre iakttagelser kring varfor vi beter oss som vi gor nar vi arbetar och
vad det dr som styr oss ”pa jobbet”.

Kanslor

Den forsta iakttagelsen géller kopplingen mellan vara kanslor och
var prestation. Kanslorna paverkar hur vi presterar pa jobbet, men ar
nastan aldrig med i diskussionen nar det diskuteras arbetsmiljo.

Manniskans humor varierar. Ibland ar hon si, ibland ar hon sa. Ibland ar hon
seg, ibland pigg, ibland vill hon vara for sig sjélv, ibland med andra. Humér,
energi, prestanda, och resultat ar inte konstanta utan varierar Gver tiden.
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Vart humor paverkar oss och hur vi presterar.

~ Ar vi trétta stor vi oss kanske pa héga ljud.
- Ar vi ledsna vill vi vara i fred, eller bli trostade.
— Ar vi glada vill vi dela den gléadjen med nagon.

Och beroende pa hur vi kdnner oss blir resultatet av det vi utfor olika. Att
da varje dag ga till samma plats, tréffa samma personer och tro att vi alltid
presterar vart bésta resultat just dér &r knappast troligt.

Nej, flexibilitet i arbetslivet beskrivs nastan alltid som arbetstagarens flexibilitet
motarbetsplatsen. Det dralldeles fér sdllan som detdiskuteras hurarbetsplatsen
kan vara flexibel mot den som jobbar dar.

Precis samma resonemang géller dven for dina arbetsuppgifter. Ibland ska det
gOras svara saker, ibland banala. Vissa perioder ar det mycket att géra, ibland
rena stiltjen. En del uppgifter krdver samarbete med andra, en del krdver lugn
och ro. Det ar orimligt att tro att en och samma plats kan vara den bésta
platsen att utféra alla dessa olika arbetsuppgifter pa.

Anda gar nastan alla till "jobbet” fér att jobba. Hararbete daremot handlar om
att vara pa den plats som &r absolut bast lampad fér det du ska gora.

Att vissa platser kan bli arbetsplatser har de flesta inte ens funderat pa. Hur
manga har 6vervagt att arbeta pa en gunga, ien hammockellerienroddbét? Jag
har testat alla tre och vet att f6r mig fungerar gungan riktigt daligt, hammocken
var for avslappnande medan roddbaten var perfekt att skriva i en vindstilla och
solig dag i bérjan av augusti.

Att befinna sig dér man ska vara for att prestera bast, till skillnad fran att bara
"vara dar man ska vara” ar en viktig och grundldaggande princip i tesen om
Hararbete.

Anta da att du har fler arbetsplatser att vélja pa. Da 6kar chansen att du kan
arbeta pa en plats som passar hur du mar och det du ska utféra just den
dagen. Och arbetar du pa en plats som passar hur du mar och vad du ska
gora sa presterar du béattre.

Paverkan

Ett annat bakomliggande skal till tankarna om Hararbete ar hur
manniskan paverkas av sin omgivning. Hon ar till sin natur ldtt att
styra. Beroende pa i vilken situation och i vilken miljo vi befinner oss
reagerar vi olika.

Aven om vi gor precis samma saker blir resultatet annorlunda beroende pa var
och med vem vi gor det. Lat mig ge nagra exempel:

En likadan sallad smakar helt olika om den &ts inne eller ute i en park, du
kénner dig annorlunda av att ldsa samma deckare péa tunnelbanan eller i ett
morkt sommartorp, ditt humor ar helt annorlunda om du diskar sjalv eller om
dina barn hjélper till.

Till och med temperaturer kan kédnnas olika. 15 grader pa Kanariedarna i maj
kanns kallt, 15 grader i Sundsvall samma dag kanns som férsommar.

For mig spelar det till och med roll at vilket héll jag ligger nér jag ska somna.
Vissa dagar ar vansterdagar, andra hoger. Ligger jag at "fel” hall kan jag inte
somna.

Du kan utnyttja att olika miljéer ger olika effekt och tvinga dig sjélv att vara pa
platser som stimulerar dig. Bara genom att flytta pa dig sjalv kan du ge din
hjarna nya impulser och paverka resultatet av det du ska goéra.

Genom att vara medveten om hur du paverkas av miljén omkring dig kan du
g6ra medvetna val om var du ska vara. Genom att placera dig sjélv dér du vet
att du kommer paverkas positivt gér du ett béttre jobb.

Ar du pa samma plats dag ut och dag in gréver hjarnan till slut ner sig i samma
satt att se pa saker och ting. Det &r det vi brukar kalla att ga i gamla hjulspar.
Det blir svarare och svarare att acceptera férandring. Hjarnan far for sig att det
den ser varje dag &r den enda sanningen, nar det i sjilva verket alltid finns fler
satt att se pa saker och ting.
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None are so hopelessly enslaved
as those who falsely believe they are free.
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Det finns alltsd ett egenvéarde i att flytta dig rent fysiskt. Det finns férdelar som
ar direkt kopplade till att du byter milj6. Och du kan sjélv bestdamma hur din
omgivning ska paverka dig.

Det ar helt naturligt.

Kreativitet

Den tredje insikten som legat till grund for boken kommer fran min
bakgrund som foreldasare om kreativitet.

De flesta manniskor jag tréaffar tror att de kan paverka sin kreativitet. Att det
ar som vilken egenskap som helst. Att de kan bli battre pa att fa fler idéer.
Att de kan bli skickligare pa att genomféra dem och att de kan hjélpa andra
omkring sig att tdnka mer kreativt. De flesta tror helt enkelt att kreativitet &r en
fardighet.

Men att vi kan paverka var kreativitet ar inte ndgonting sjélvklart. Det &r inte
manga ar sedan kreativitet sdgs som nagonting absolut. Det var ndgonting
man antingen hade eller inte hade. Det gick inte att paverka och inte att trédna
upp. Som tur ar tror de flesta i dag att vi méanniskor kan det. *

De flesta jag forelast for har arbetat pa kontor, och de har gett mig manga
roliga exempel pa hur de genom sin kreativitet féréndrat sitt féretag eller sin
tjanst. Nar jag frdgar dem om de far sina bésta idéer nar de befinner sig pa
nagon speciell plats ar de verens om att de &r som mest kreativa pa vissa
speciella platser. Vilka platser det ar varierar fran person till person. Nagra vet

*Har vill jag passa pa att beratta om min forsta bok, skriven tillsammans med Fredrik Harén: Idébok. Det &r en
kombinerad 6vningsbok och anteckningsbok med 50 6vningar i att bli battre pa att vara innovativ och déar man
dessutom kan skriva ner sina egna idéer. Den har sélt i 6ver 20 000 exemplar i Sverige och finns nu Gversatt till
fem sprak. Las mer i slutet av denna bok eller pad www.interesting.org/idebok.

exakt var de ska vara for att fa sina béasta idéer, andra &r mer osakra. Andra vet
bara var de INTE far nagra bra idéer, en insikt s& bra som nagon.

De senaste aren har jag och min kollega (tillika tvillingbror) Fredrik Harén
fragat 10 000-tals personer pé olika kreativitetsseminarier var de far sina allra
basta idéer; och fatt de mest varierande svar: "Vid havet”, "I skogen”, "Nar jag
springer”, "l badet”, "l sangen” och sa vidare...

Men aldrig ar det ndgon som sager: "Pa jobbet”.

(Jo, en géang var det faktiskt en man som sa "Jag f4r mina bista idéer pa
kontoret!”. Fredrik blev alldeles paff.

— Menar du allvar? fragade han.

— Nej, for tusan, jag bara skojade, kom det snabbt frdn den leende mannen i
publiken.)

Det ar alltsa s att nastan alla i Sverige &r pa jobbet 100% av sin arbetstid
trots att de inte tnker sina basta tankar dér. Det &r inte konstigt att manga
fastnar i gamla banor da. Som ivrig pahejare av vikten av kreativitet finner jag
det helt oacceptabelt.

Det dr alltsa dessa tre iakttagelser som motiverar Hararbete:
— Vart humor och vara arbetsuppgifter varierar fran dag till dag.
— Var vi befinner oss rent fysiskt inverkar pa hur vi presterar.

— Vi kan paverka var kreativitet.

Tre insikter som var for sig leder till eftertanke. Nar man sedan ser dem till-
sammans och staller dem mot det faktum att néstan alla som arbetar pa kontor
sitter p4 samma plats varje dag blir det tydligt att det &r ndgonting som inte



HARARBETA

Att arbeta dar du gor det bast.

MER INFORMATION
| boken tar Teo Haren bland annat upp:
— Varfér man ska arbeta fran andra platser &n kontoret
— Hur vi arbetar i dag
- Vanliga negativa synpunkter mot att Hararbeta
— Hur Hararbete paverkar kreativiteten
— Vilka produkter och tjanster som underlattar Hararbete
— Hararbete ur chefens perspektiv

— Hur du gor for att komma igéng

"Pa senare tid har det dykt upp flera innovationer som erbjuder oss "att arbeta var vi
vill". | annonser och reportage férklaras mdjligheterna i form av tekniska specifikationer:
W-Lan, GSM, WAP och 3G.

Men var ar de ménskliga aspekterna?
Varfor ska vi lamna kontoret?
Vad ar det for férdelar och nackdelar med att arbeta s&?
Hur paverkas resultatet?

Hur gor man?”

Hararbeta - ger svaret pa dessa fragor.
TEO HAREN
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FAKTA
Ca 300 sidor med ett 60-tal inspirationsbilder.
Inbunden med "Coffee Table Book”-kvalitet. (150 g/fyrfarg/230 x 230 mm)
Forlag: interesting books
Pris: 430 kronor (inkl. moms/exkl. frakt) fér en bok.
Vid stérre order (fler 4n 10 st) ges betydande rabatt.
Forbestallning: hararbeta@interesting.org

Teo forelaser aven om Hararbete samt Affarskreativitet.

Kontakta:

Teo Héarén
teo.haren@interesting.org
+46 704 83 70 70
+ 46 8 669 76 77 (interesting.org)



