Den forsta idéboken blev en succé.

Snart 25 ooo salda Idébocker pa mindre an 2 ar.

Oversatt till engelska, norska, japanska mfl sprak.

Nu lanseras ldébok 2!

Fler ovningar. Fler exempel. Fler vita sidor. Mer Idébok.

Det har ar ett smakprov av Idébok 2. Las mer om boken och bestall den pa

www.interesting.org/idebok eller maila till fredrik.haren@interesting.org.

PRISER:

1-10 bocker 240 kr/st + moms och frakt.
11->0 bocker 200 kr/st + moms och frakt.
51-150 bocker 150 kr/st + moms + frakt.

Fler an 150 bocker offereras.

Vid kop av Idébok & Idébok 21 paket ges 10% ytterligare rabatt.
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NAGRA KOMMENTARER OM IDEBOK I:

"lack for en inspirerande bok!”

Leif Pagrotsky, naringsminister

"Boken ar kul, underbar (och har en snygg design).
Och da ska du veta att “underbar’ ar ett ord jag inte anvander ofia.”

Sara Norberg, Apoteket

"Man far tacka for en mycket trevlig ldisning!
Det har dr en bok som jag kommer att bara med mig ofia.”

Fredrik Soderhielm, Reklamférbundet

"Kopte mig en ldebok. Bldddrade, laste och smdalog.
Visade for arbetskamrater, pratade och bladdrade mer.
Inspiration, alltsa!

Dags att borya fylla de vita sidorna med egna geniala ideer.
Tack for en bra ideé och en bra bok!”

Lars Jénsson, Force

“Jag strdcklaste din idébok fran parm till parm
med ett konstant leende pa lapparna. Den gay mig flera konkreta tips
om hur man loser kreativa uppgifier och kommer pa nya idéer, nagot som jag
absolut kommer kunna utnyttya i mitt arbete.”

Elin Elkehag, affarsutvecklare Telia

“Vilken inspirerande bok! Och sa vacker!”

Anita Bergquist, Marknadsféreningen i Stockholm

SN

NAGRA KOMMENTARER OM IDEBOK 2:

“Just read it!”
Kjell A Norstrom, forfattare till Funky Business och Karaoke Capitalism

“Fredrik Haréns Idébocker ar de mest praktiska bocker om hur man lockar
[fram kreativitet jag list. Kommersiell kreativitet eller konstnarlig, spelar ing-
en roll. Fredrik Harén dar inte riktigt klok och oerhort vis. Samtidigt.”

Nicklas Mattsson, Chefredakt6ér Entreprendr

“Som programansvarig pa Sveriges tydligaste
(och i manga fall mest omskrivna to-kanal) dar det oerhort viktigt for mig
att ligga i framkant i valet av nya program tll kanalen. Kreativitet och
idérikedom ar ddarfor tva barande faktorer som vi arbetar med dagligen for
att kunna bibehalla var redaktionella spets och profil.
Darfor ar ldeboken ett ypperligt verktyg for att bli inspirerad och motiverad.”

Johan Westman, programansvarig Kanal b.

"Nar det galler att kickstarta det egna idésprutandet
Jinns det inget battre satt dan att ta daglig del av Mr Idéspruta himself,
Fredrik Haren. Slang den trakiga gamla almanackan och skaffa
en idebok i stallet. Framtiden tillhor de spannande och uppmuntrande

mediahybriderna, bland vilka Idebok tillhor de allra roligaste.”

Alexander Bard, artist och filosof

“Det dr i tystnaden som mirakel skapas. Nar man skapar musik lar man sig
att tystnaden mellan tonerna ar lika viktig som tonen. I Ideboken kommer sma
toner och tankar som inspirerar, men det ar i de tomma sidorna emellan som
det mest spannande finns. Det ar en_fantastisk idée att boken inte blir hel for-
ran brukaren fyllt tystnaden. Och ett mirakel att vi har sa manga ideer! Jag
kan bara rekommendera alla att ge sina egna idéeer chansen’”.

Anna Serner, VD, Sveriges Reklamférbund

"Idébok var javligt bra. Tvaan ar annu battre.”

Johan Stael von Holstein



Idéer ar varda en

vacker forpackning

Om varfor det bley en Idébok 2.

Idébok 2 ar en fristaende fortsattning pa Idébok. Idébok 2 har tillkommit
av tva anledningar. Den forsta ar egoistisk: Jag har helt enkelt for manga
historier, anekdoter, citat, tankar och idéer som bara maste ut. Jag har ett
behov av att skriva.

Den andra anledningen ar du 1 egenskap av lasare av Idébok. Det positiva
moltagande som Idébok har fatt har overtygat mig om att konceptet Idé-
bok fyller ett behov. Jag vill ge alla lasare av Idébok en plats dar de kan

spara sina nya ideer.

Jag kommer att fortsatta skriva idébocker sa lange jag tycker att det ar
roligt och sa lange behovet finns kvar. Mitt mal ar att det ska bli minst tio
idébocker, for jag tror att vi kan behova nagonstans att spara vara idéer.
Nar all information finns tillganglig med en knapptryckning pa datorn ar
det inte information och fakta som ar det mest vardefulla du kan ha. Det
ar dina idéer.

Min vision ar att du om tio ar har en rad av numrerade idébocker pa fi-
naste plats i bokhyllan; dar man pa igoo-talet hade ett uppslagsverk. Men
oavsell var du skriver ner dina idéer hoppas jag att du tar val hand om
dem. Det ar de varda.



Forord

Vilken ar varldens basta idé genom tiderna? Ja, sag det. Sjalv ar jag bojd
att halla med Galilei Galileo som 1632 skrev:

"But surpassing all stupendous inventions, what sublimely of mind was his who
dreamed of finding means to communicate his deepest thoughts to any other per-
son, though distant by mighty intervals of lace and time! Of talking with those
who are in India; of speaking to those who are not yet born and will not be born
Jor thousand or ten thousand years: and with what factlity; by the different ar-
rangements of twenly characters upon a page!”

Det skrivna ordet. Idén som gjorde det mojligt for mig att sitta har i Stock-
holms skargard en hostdag och dela med mig av mina tankar om kreativitet
och idéer till for mig helt okanda manniskor som sitter langt bort fran mig
bade i tid och i rum. Ja, nog ar det en fantastisk idé. Men varlden behover
fler goda idéer. Vi har inte tankt en brakdel av en promille av alla briljanta
idéer som manskligheten kommer att komma pa. Sjalv har du inte tankt
en miljondel av de basta idéer som du skulle kunna fa.

Denna bok ar skriven med den ambitiosa malsattningen att vara ett verklyg
1 din utveckling mot fler och annu battre idéer. Det ar min forhoppning
att mina tankar och funderingar kring kreativitet ska inspirera dig och att
de vita sidorna ska fungera som landningsplats for dina egna goda idéer.

Sa valkommen till Idébok 2. Och tveka inte att ta till modernare idéer som
emalil (fredrik. haren@interesting.org) eller telefon (0705 86 18 18) for att dela
med dig av dina tankar kring denna bok. For idéer blir som bekant battre
om man delar med sig av dem till andra.

SVANHOLMEN, OKT 2004,

'*‘&cot =

FREDRIK HAREN



Syftet med att gora en kombinerad bok och anteckningsbok ar att upp-
muntra dig som laser att skriva ner dina idéer.

Tyvarr har nagra lasare av Idébok forklarat att de tycker att boken ar for
“fin” for att skriva 1. Men hela poangen med de vita sidorna ar att de ska
anvandas! Sa for att minska motstandet hos vissa lasare att skrivai en in-

bunden bok har jag sjalv borjat:

\pEBOoK- DL MYkET WHEK
JAgpEFLOU On Y Je BN GERN

1y
ANVBNDEK_ NneR Tiuw AT <, XA YR

/
NEL OVnNA TARKAL OcH WMIEET .

?

Gqol. DET -

Om vartor 1Ho sidor ar vita

Marie Hallander Larsson, vice vd pa Wedins, fore detta personalchef pa
Scandic Hotels och en av de mest kompetenta foretagsledare jag har traffat
beskrev Idébok pa ett bra satt. Hon sa: "Det skrivs 10 ooo-tals management-
bocker per ar ay personer som har nagot att saga, och man skulle kunna lasa
dem allthop men vad det slutligen kokar ner till ar att man syaly maste satta sig
ner och skriva ner sina egna tankar och idéer.”

Alla vita sidor i Idébok finns dar for att lata dig formulera dina egna fun-
deringar. Forst nar du sjalv har fyllt de vita sidorna ar Idébok en fardig
bok. Jag hoppas att de sidor som jag sjalv har fyllt ska inspirera dig 1 ditt
arbete med att fylla de resterande.

Om du gor till en vana att bara med dig en svart liten bok for egna idéer
ar du 1 gott sallskap. | en artikel 1 Fortune beskrivs hur multimiljardaren
och serieentreprenoren Richard Branson sitter och arbetar pa sin 6 pa
Jungfruoarna. De enda arbetsverktyg han har ar en mobiltelefon — som
gar pa hogvarv med samtal fran hela varlden — samt en svart liten anteck-
ningsbok for sina idéer. Det ar allt man behover: en telefon och en svart
liten 1débok. Nu har du boken. Skriv ner alla dina infall, uppslag, 1aktta-
gelser och idéer, och se sedan ull att forverkliga de mest briljanta.

Lycka ull

II



Innehallsforteckning

Om 1débok o.
Egen innehallsforteckning

Om "kreativa yrken”

Forsta vikten av att fa riktigt manga idéer till skillnad fran ndagra fa.

Service och kreativitet
Utmana det "omoyliga”.

Det gar inte
Vi har vara regler.

Det kommer aldrig fungera...
Ja, men har i provat?

Apollo 13

Houston, we have a problem...

Uppfinna hjulet igen

Leta efter nya satt att vidareutveckla gamla ideer

En gammal idé
Glom inte bort de gamla goda idéerna.

Innovationsexplotionen
Inse att idéutvecklingstakten okar:

Vaga misslyckas.
Inse hur sarbara idéer ar.

Vad ar ditt storsta problem?
Om att skaffa sig fler problem

Kulturfangar

Fastna inte i gor-som-du-lart-dig-fallan. Tank mer!

Kunskapsmutationer

Om att lara sig gora nagot nytt ay det man lart sig.

Rita en ambulans
Minns mindre. Tdank mer.

En bingolottoidé
Om svdarigheten i att se en bra ide.

Hastskit och andra trender
Ova upp din formaga att iakta trender

Vackert = enkelt
Om att leta efter de enkla.
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Hjalp, vad ar det?

Om att vara oppen_for det nya.

Allt du vet ar falskt
Var odmyuk infor att du ingenting vet.

Var inte sa kreativ

Om att mota en varld som inte ar mogen att ta emot dig.

Gamla idéer

Om att man aldrig blir for gammal for att ha barnasittet koar.

Valstugor efter valet?
Om att gora toartom.

Svensk kriminalvard
Om en strategi for att ta tilloara idéer.

Oviljan att forandras
Om hur svart vi har for forandring.

Att glomma en idé
Om varfor halfien ay sidorna i denna bok dr vita
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Om vardet i att ha personer som vagar saga Ney.
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Tidsmaskingen
Om sociala innovationer:

Kreativa miljoer
Om att hitta sin kreativa miljo.

Varfor?
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Idéer fran kunderna
Om att lyssna utafor den enga organisationen.

Lita inte pa experter
Eller ta i alla fall vad de sdager med en nypa salt.

Oskrivna och skrivna lagar
Om kreativitetens langa arm.

Fore sin ud
Ratt ide vid fel tidpunkt ar fel ide .

Kreativitet vs. skolan
Om att vaga ldara om vad vi larde oss i skolan.

Om att Tanka Gult
Varlden ar sallan bara svart eller vit.
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Bra, sa gor den da!
Skillnaden mellan en idé och en innovation.

Det etablerades motstand
Om svarigheten att fa tgenom en forandring.

Hamd, ljuva hamd

Om att utnyttja hamdbegarets energi pa ett konstruktivt sdatt.

Varfor ska vi vara kreativa?

Om installningen att kreativitet inte ar en framgangsfakior.

Vad ar en god idé?

Skillnaden mellan konkreta och generella ideer.

Kreativitet 1 daliga tider
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Inspiration
Definition pa inspiration

Uppleva och leva
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Kreativt ledarskap
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"When in doubt,

make a fool of yoursell.

There 1s a microscopically
thin line between being
brilliantly creative and
acting like the most
aigantic idiot on earth.

So what the hell, leap.”
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Om “kreativa yrken”

Forsta vikten av att fa riktigt manga idéer tll skillnad fran nagra fa.

BAKGRUND
Ibland hor man personer prata om “kreativa yrken”, ungefar som om det
fanns vissa yrken som vore kreativa och andra som inte var det. Personli-
gen tycker jag att det ar feltankt. Genom att kalla vissa yrken for kreativa,
antyder man att andra yrken skulle vara icke-kreativa. Det ar kanske till
och med sa att det ar i det sa kallade icke-kreativa yrkena som potentialen
for nytankande ar storst — dar har man ju inte samma konkurrens. Krea-
tivitet bor uppmuntras 1 alla yrken. En kreativ receptionist ar guld vard.
En kreativ sjukskoterska kan radda liv. En kreativ byggjobbare kan radda
det mest omojliga byggprojekt.

Lat oss ta just byggjobbare som exempel. Skanska i London hade ett pro-
blem. De hade tagit over ett stort byggprojekt fran en annan entreprenor
som hade insett att de inte skulle klara uppdraget pa uppsatt tid, nagot
som for uppdragsgivaren var mycket viktigt. Nar Skanska raknade pa tids-
atgangen insag man att det var snalt med tid, men om man jobbade tolv
timmar om dagen, sju dagar i veckan skulle man klara det.

Precis innan Skanska skulle skriva pa avtalet fick de dock reda pa en
“liten detaly”: granne med den aktuella fastigheten lag Wigmore Hall, ett
konserthus dar BBC regelbundet spelade in konserter. Problemet med
Wigmore Hall var att byggnaden var uppford 1 viktoriansk stil med ett glas-
tak som latt slappte in ljud fran utsidan, sa under inspelningen av dessa
konserter fick det inte byggas da byggljud riskerade att stora sandningen.
Skanska gick igenom alternativen: Bygga pa natten? Inte tillatet. Bygga
tystare? Omojligt med den tighta tidsramen. Sa vad gora? En byggjobbare
pa Skanska foreslog da att man skulle bygga ett tillfalligt ljudisolerande
tak over hela konserthuset! Sagt och gjort, konserthuset tacktes over med
ett ljuddampande skydd 1 glas. Och trots att Skanska byggde pa for fullt
pa tomten bredvid kunde BBC genomfora sandningarna utan storande

byggljud. Skanska klarade sin deadline.

Eller vad sags om den Skanskagrupp 1 Stockholm som stalldes infor ett
till synes omojligt uppdrag: Ett aldreboende skulle byggas ut genom att
en extra vaning skulle laggas till pa huset. Det var, som vanligt, ont om tid
och problemet var att bygget maste genomforas under hosten och pro-

jektet riskerade att forsenas av fukt fran regn och rusk pa det oskyddade
taket. Hur bygger man pa en vaning pa ett hus utan att behova jobba pa
taket? En minst sagt idérik byggjobbare foreslog: domkrafter. Med hjalp
av 8o gigantiska domkrafter /yfies den 6versta vaningen pa huset upp ett
steg och en ny vaning byggdes in! I skydd av den upplyfta vaningen gick
bygget mycket snabbare och projektet kunde slutforas inom tidsplanen.
(Gar man forbi huset pa Bolindersplan 3 1 Stockholm ser man att tegel-
stenarna pa det nast oversta vaningsplanet har aningen andra farger an
toppvaningen och alla andra vaningar.)

Att forsoka losa problem genom att leta losningar pa andra stallen an de
forvantade ar mojligt i alla yrken och darmed kan alla yrken kallas krea-
tiva.

REFLEKTION
Valj ut en yrkesgrupp som traditionellt inte betecknas som kreativ och
forsok ta reda pa nagra nya, kreativa losningar som har genomforts det
senaste aret.
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Service och kreativitet

Utmana det "omoyliga”.

BAKGRUND
Nagonstans laste jag att definitionen pa kreativitet och humor ar den-
samma; namligen: "Man borjar vid A, man tror att man ska komma till B, men
man kommer till C — och i efierhand ser man logiken”. Det dar sista "och i ef-
terhand ser man logiken” ar viktigt, for annars blir inte humor roligt, bara
konstigt. Och utan logiken 1 efterhand blir det kreativa inte kreativt utan
bara konstigt.

Men sa en dag slog det mig att detta inte bara ar definitionen pa kreativitet
och humor, utan att det ocksa fungerar som en bra definition pa service.
God service ar nar man tror att man ska ga fran A till B, men man far C,
och 1 efterhand inser man att det var C man ville ha. Och ar det nagra
foretag som genom en kreativ handling kan hoja den upplevda kundnyt-
tan snabbt ar det serviceforetag. En person som bryter mot en regel och
ger dig nagot extra utover reglementet eller later dig som stamkund fa ga
fore 1 kon, ger det dar lilla extra som vi alla uppskattar och uppfattar som
god service.

Kreativitet ar kanske servicebranschens mest vardefulla verktyg. Synd da
att just serviceyrken aldrig namns som “kreativa yrken”!

Och om inte annat inser man vardet av att tanka annorlunda nar man ut-
satts for en person i ett serviceyrke som inte har forstatt vad service ar.

En van till mig, vi kan kalla honom Mats, behovde vaxla pengar till parke-
ringen pa ett shoppingcenter men saknade mynt. Narmast ingangen lag
en stor mataffar. Mats gick fram till en kvinna i kassan och fragade om han
fick vaxla. "Ney, vi vaxlar inte”, var det korta svaret. "Men jag ska handla har
och maste bara betala min parkering”, forsokte min van. "Det spelar ingen
roll”, forklarade kassorskan. Vi vaxlar inte.”

Sa Mats gick in i affaren och kopte en tom laskback. "22:40, tack” svarade
kassorskan. "Jag har bara en femhundring”, svarade Mats.

"Ok”, svarade kassorskan och gav glatt 477 kronor och 50 ore 1 vaxel.
"lack”, sa Mats och tillade "Jag skulle vilja panta den hér backen.”

"Visst”, sa kassorskan och gav min van 22 kronor och 50 ore tillbaka.

Min van gick ut med vaxel pa sin femhundralapp.

Om du inte far den service du fortjanar kan du ju alltid anvanda din egen
kreativitet for att fa som du vill ...

Oavsett om det ar en snorkig anstalld pa Europcar pa Arlanda som hellre
slaviskt foljer regler an ser till att kunden far sin bil, eller en hotellanstalld
som inte vill lyfta ett finger for att se till att telefonen pa ditt rum borjar
fungera igen, symboliserar bristen pa service bristen pa formaga att losa
ett problem. Eller, om man sa vill, bristen pa att tanka kreativt.

REFLEKTION
Om du jobbar med service, forsok att forutse vilket problem som dina
kunder kommer att uppleva harnast och anstrang dig for att hitta en krea-
tiv losning pa problemet innan kunden sjalv har hunnit uppfatta att hon
har ett problem. Och till dig som inte identifierar dig som en person som
jobbar med service: Tank om! | princip alla yrken ar serviceyrken.
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“Any activity
becomes creative
when the doer cares
about doimng 1t right,

or better.”




Det ggou' mnte

Vi har vara regler.

BAKGRUND
Nagot av det mest irriterande som finns ar personer som nitiskt foljer ett
regelverk 1 stallet for att tanka sjalva. Personer som allt for envist foljer
regler trots att alla (ibland till och med de sjalva) inser att resultatet blir
samre nar man foljer reglementet. Sant skrammer mig. Jag-ska-folja-or-
der-no-matter-what-mentaliteten har skapat nagra av historiens morkaste
minnen.

Nu menar jag inte att vi ska ta bort alla regler, bryta mot alla lagar eller
efterstrava ett anarkistiskt samhalle. Jag menar att vi ibland maste vaga
ifragasatta regler. For regler behover som bekant undantag. Och jag ar
radd for att vi 1 Sverige ar lite for bra pa att folja lagar — nagon har sagt att
vi ar det enda land 1 EU som infor nya EU-regler innan man maste.

Vi-har-vara-regler-marodorerna finns overallt. Varlden ar tyvarr full av
paragrafryttare och regelfetischister, fran kassorskor, via nitiska adminis-
tratorer pa ekonomiavdelningar till handlaggare pa kommunen. Till och
med vara ministrar drabbas ibland. Nagot som exemplifierades i en inter-
vju med socialminister Lars Engqvist som publicerades 1 tidningen ETC.
Utdrag fran artikeln:

"Lars Engqoist staller sig vid dorren och pekar ner mot troskeln mellan den
halvmetertjocka véiggen.

—Titta pa den har, ser du det.
—Ja ...

— Det var tidigare toa trosklar har. Och sa var det en grop mellan. Det gjorde
Ju att en rullstolsburen inte kunde komma in. F'n socialminister som inte kan ta
emot en rullstolsburen ... Det gar ju inte. Sa det far ni andra pa, sa jag.

~ Det GAR inte, sa de dq.
—Varfor?, fragade jag.

— Av sakerhetsskal. Det dar lattare att avlyssna om vi bygger en rak troskel, sa

de »

Det ar ju bra att de anstallda pa Riksdagshuset bryr sig om sakerhet, men
allvarligt talat, vad ar det som gor att manniskor foljer regler 1 stallet for
att folja sitt sunda fornuft?

Nu andrade de sig till slut. Nu kan man rulla in med en rullstol till soci-
alministern. Trots det okade avlyssningshotet. Det finns hopp.

Tyvarr ar det inte alltid sa. Varlden, och framforallt Sverige, ar full av by-
rakrater som hellre foljer regler an sitt sunda fornuft. I boken Reclown
beskriver Jan Cederquist den Kafka-liknande dialog som utspelade sig
nar han ringde upp Socialstyrelsen for att undersoka varfor det inte fick
sta pa Wasabrodspaketen att kostfibrerna i brodet forhindrade akommor
som aderbrack och coloncancer:

“Jan: Men det som star pa forpackningarna dar ju sanning.
Socialstyrelsen: Det hor inte hit.

Jan: Hur kan sanningen inte hora hit?

Socialstyrelsen: Vi har vara regler.

Jan: Men om era regler och sanningen star emot varandra, vad dr det da som
S 8
giller, reglerna eller sanningen?

Det ar vara regler, naturligtois, sa han med det irriterande tonfallet hos nagon
som maste forklara det fullkomligt sjaloklara for en idiot.”

REFLEKTION
Jag har bestamt mig for att starta ett uppror mot vi-har-vara-regler-sam-
hallet. Om du ser — eller sjalv hamnar i — en absurd vi-har-vara-regler-si-
tuation, acceptera det inte! Forsok att hitta ett satt att fa din vilja igenom.
Och oavsett om du lyckas eller inte, skicka ett mail till mig pa fredrik.
haren@interesting.org med rubriken “"De har sina regler”. Kanske kan ett
par riktigt dumma regler fas att forsvinna om de kommer ut 1 dagsljuset
och blir belysta.
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Det kommer aldrig fungera...

Ja, men har vi provat?

BAKGRUND

Varlden ar tyvarr full av personer som vel all nagonting inte kommer att
fungera — trots att de inte har provat. Ibland tycks det nastan som om dessa
personer vet att det inte kommer att fungera just for att de inte har provat.
Men sanningen ar ju den att man ibland maste prova for att fa veta om
nagonting fungerar eller ej; fraga bara de anstallda pa Casco om historien
om hur de vidareutvecklade tvakomponentslimmet.

De flesta av oss har nagon gang anvant ett sa kallat tva-komponents-lim
(ett sant dar im dar man blandar tva amnen som reagerar med varandra
och bildar ett starkt lim). De flesta av oss har ocksa nagon gang blandat
thop mer lim an vi behover med resultatet att det blir lim over som vi far
slanga. Men har du nagon gang provat att bara lagga ut tva strangar lim
direkt pa det du ska limma utan att forst blanda? Fordelen med denna idé
ar att det inte skulle bli nagot overflodigt lim eftersom man bara anvander
sa mycket som man behover.

Det svenska foretaget Casco ar en av varldens ledande limtillverkare. For
20 ar sen stallde en anstalld just den fragan: "Varfor lagger vi inte bara ut
komponenten direkt pa det som ska limmas, sa blandas det automatiskt nar de
tva delarna som ska limmas thop trycks mot varandra?”

"Ney, det kommer aldrig att fungera lika bra”, forklarade de andra pa foreta-
get. Det borde val alla inse att ett lim som inte blandas forst aldrig kommer
att bli lika starkt som ett lim dar de bada amnena verkligen rors samman.
"Jo, men har vi provat?”, fragade mannen.

Nej, det hade man ju nu inte, men det behovdes inte, for 1 teorin insag ju

alla att det aldrig skulle bli lika bra.

Men mannen gav sig inte utan genomforde ett test for att se om han anda
inte hade ratt. Och sjalvklart hade han det. Limmet blev precis lika starkt
nar man blandade det forst i samband med att det applicerades pa det som
skulle limmas! Tack vare en entragen och ifragasattande anstalld kunde
Casco nu ga till sina kunder och erbjuda en lim-losning som drastiskt
minimerade mangden lim som gick till spillo.

Det tog 20 ar for standardiseringsmyndigheten 1 Frankrike att godkanna
att Cascos teknik var lika bra som den traditionella tekniken, for teoreti-
kerna pa standardiseringsmyndigheten ansag det meningslost att ta till
sig bevis fran verkligheten eftersom Cascos teknik anda aldrig kunde vara
lika bra 1 teorin....

REFLEKTION

Man vet aldrig om nagot kommer att fungera eller inte forran man har
provat. Det betyder inte att man ska prova allt, men jag ar helt overtygad
om att de flesta foretag skulle ma mycket battre om det provades lite mer.
Sla inte bort idéer enbart genom att stodja dig pa teorin — ge dig ut i verk-
ligheten och prova.
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Apollo 13

Houston, we have a problem ...

BAKGRUND
Om man fragar en grupp manniskor nar de far sina absolut basta idéer ar
de absolut vanligaste svaren: i sangen, i bilen, i duschen/badet/pa toan, nar
Jag springer/gdr i skogen samt ndr jag sitter pa krogen. Den gemensamma
namnaren for dessa tillfallen ar att manniskor far sina basta idéer nar
de ar avslappnade, nar de kopplar av, nar de inte maste tanka — ja, nar de
tanker sa lite som mojligt. Vi far vara idéer nar vi befinner oss i en trygg,
avslappnad miljo dar vi vagar slappa loss vart undermedvetna.

Men sa finns det en annan tidpunkt nar vi far idéer, och det ar den totala
motsatsen till vad som brukar kallas en “kreativ miljo”, namligen nar vi
star infor en riktig kris.

Eut klassiskt exempel pa kris-som-kreativitets-utlosare ar det som hande
med NASA:s Apollo 13-projekt. Mitt under pagaende uppdrag drabbades
raketen av ett fatalt missode och besattningen uttalade de nu bevingade
orden: "Houston, we have a problem.”

Ground Control tvingades plotsligt hitta pa helt nya losningar pa problem
som de 1 sin vildaste fantasi aldrig hade kunnat forestalla sig skulle kunna
uppsta. Den kreativitet som uppbringades under dessa pressande, livsvik-
tiga timmar har beskrivits lysande 1 filmen Apollo 13. Se den.

En bekant till mig som arbetar pa ett “stort skandinaviskt flygbolag™ har
berattat att de aldrig har varit mer kreativa an de ar nu, for plotsligt har de
som arbetar dar insett att flygmarknaden har forandrats, kunderna valjer
lagprisflyg och foretaget bloder. "Nar det gick bra for oss var det ingen som
sag nagon anledning att prova nya ideer eller ifragasatta vara rutiner, men nu
ar det en fraga om foretagets overlevnad och allt, precis allt ifragasatts”, berat-
tar min van.

"Arlanda, we have a problem”, sa att saga.

Ett annat exempel pa kreativitet under stress ar onekligen berattelsen om
hur mangsysslaren och fransmannen Nicolas-Jacques Conté gick till his-
torien. 1794 fick han 1 uppdrag av Valfardsutskottet att uppfinna ett nytt
skrivverktyg. Bakgrunden var att den tull som fransmannen betalade till
England for att fa tillgang till naturlig grafit var for hog och skrivdonen
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hade blivit for dyra. Darfor fick det nya skrivdonet endast innehalla ra-
varor som kom fran den franska jorden. Conté fick en vecka pa sig. Och
han skickades hem med upplysningen att om han inte lyckades, fanns ju
alltid giljotinen. En vecka senare hade han uppfunnit blyertspennan. Saga
vad man vill om kreativa miljoer och langa promenader i skogen for att fa
idéer, men inget slar en tight deadline och en hanvisning till giljotinen.

REFLEKTION

Jag sager inte all man ska efterstrava kriser av Apollo13-karaktar men jag
tror faktiskt att kriser (och deadlines) ar bra for att pressa fram de idéer
som ligger langt ner i det undermedvetna men ar for lata for att komma
fram. Ett klassiskt saljknep ar att skapa imaginara deadlines — "Kop bilen
Jore tisdag sa far du vinterdacken pa kopet” — for att tvinga fram ett beslut.
Prova samma teknik for att locka fram de idéer som bara kommer fram
nar det ar kris.
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Upjpﬁlma hjulet igen

Leta efter nya satt att vidareutveckla gamla ideer.

BAKGRUND
Tillsammans med “det har vi aldrig gyort forut”, "det har vt redan provat” och
“varfor andra, det fungerar ju bra som det ar” ar nog uttrycket "man ska inte
uppfinna hjulet igen” ett av de vanligaste verbala tillhyggen som anvands
for att sla ner entusiastiska personer som kommer med nya idéer. Och
visst har de ratt, men inte pa det satt som de tror.

For nog ar det dumt att uppfinna hjulet igen om det redan ar uppfunnet.
(Aven om det faktiskt var en man, John Keogh, i Australien som sokte
—och fick (!) — patent pa hjulet 2001 men det berodde mer pa australien-
siska patentverkets brist pa kontroll av patentansokningar an pa herr Ke-
oghs kreativitet.)

Men aven om det ar dumt att uppfinna samma anvandning av hjulet som
redan finns, ar det inte detsamma som att alla satt att anvanda hjulet re-
dan ar uppfunna. Skulle man satta sig ner och titta pa hur uppfinningen
"hjulet” har anvants genom historien ar jag overtygad om att vi har kom-
mit pa fler olika satt att anvanda ett hjul de senaste 100 aren an man sam-
mantaget har kommit pa under 1000 ar.

Ett av de smartaste nya satt att utveckla hjulet jag har sett finns pa min
Sony Ericsson-telefon: "Navigationshjulet”. Med hjalp av det lilla hjulet
pa sidan av telefonen kan jag med ett finger navigera upp och ner genom
att rulla pa hjulet, "klicka”, det vill saga valja en aktivitet genom att trycka
in hjulet, bladdra i menyer genom att trycka hjulet framat samt ga tillbaka
1 menyer genom att trycka hjulet bakat.

Allt som allt ett litet under av design och konstruktion. Utan att nedvardera
den geniala tanken hos henne eller honom som uppfann det forsta hjulet
maste del sagas att han/hon aldrig kunnat dromma om att hjulet skulle
komma att anvandas som navigationsverktyg 1 mobiltelefoner. Vi behover
inte alla komma pa hjulet-uppfinningar, vi kan ocksa lagga ner energi pa
att vidareutveckla goda idéer som redan finns.

For — som en norsk entreprenor, vars namn jag tyvarr tappat, sa: "Wan be-
hover inte nodvandigtois uppfinna hjulet, det racker att komma pa ett nytt satt
att anvanda det.”
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REFLEKTION

Vilken ar den mest fascinerande uppfinningen eller idén i din bransch?
Hur skulle man kunna utveckla den till att anvandas till nagot helt an-
nat?

Glom inte att bara for att man har uppfunnit hjulet, ar det inte detsamma
som att man har uppfunnit det basta sattet att anvanda hjulet pa. I utgrav-
ningar 1 Sydamerika har man hittat leksaker utrustade med hjul, men inga
riktiga vagnar eller andra bevis for att man forstatt att man kunde anvanda
hjul till annat an leksaker.
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“The imagmation
imilales. It 1s the

critical spirit that
creales. ”




. ,
En gammal 1de
Glom inte bort de gamla goda idéerna.

BAKGRUND
Nar man som jag forelaser och skriver om vikten och vardet av att tanka
annorlunda, hander det ibland att nagon som lyssnar tror att jag vill att
vi ska glomma allt vi tidigare har lart oss; att ingen erfarenhet ar av godo
utan att allt som raknas ar formagan att komma pa nagot nytt. Sa ar det
inte alls. Tvartom. Jag blir snarare nedslagen nar fascinationen for nya
idéer och nya tekniska mojligheter har gjort att man bytt ut nagot bra mot
néigot nytt — men samre.

Och vill man samla pa fascination-for-ny-teknik-exempel ar varlden tyvarr
full av dem. Lat mig ge ett par exempel.

Fxempel 1: Att lyssna pa en bok.

Kassettbhoken ar en vidareutveckling av boken. (Om du inte provat att
lyssna pa en kassettbok rekommenderar jag starkt att du gor det — speci-
ellt om du ska gora nagot trakigt som att diska.) Nar man har lyssnat klart
for dagen pa en kassettbok trycker man pa "stopp” och nar man dagen
efter ska fortsatta lyssna pa boken trycker man pa “start” och kassettbo-
ken fortsatter fran samma punkt dar man slutade sist. (For ovrigt samma
princip som en vanlig bok med bokmarke fungerar.)

Men nar teknikskiftet mellan kassett och cd skedde, glomde man bort
den smarta fortsatt-dar-jag-slutade-funktionen som kassetten hade. Om
du har lyssnat pa en ed-bok vet du att en cd har den irriterande forma-
gan att borja spela boken fran borjan varje gang du trycker pa "play”. Hur
kunde man ta fram en ny teknik (ed) utan att titta pa vad som var bra med
den tidigare tekniken (kassetten)? Det hade varit varldens enklaste sak
att bygga in ett litet minne 1 cd-spelarna som skulle gora det mojligt att
fortsatta dar man slutade.

Och nu har musikbranschen gjort annu ett teknik-skifte fran ed till mp3
och annu en gang glommer man bort att bygga in den enkla men smarta
funktion som kassetten har. I en mp3-spelare dar bade spelaren och ljud-
sparet” ar helt digitalt, skulle det bara vara fraga om att skriva nagra rader
kod for att kunna erbjuda anvandare av mp3-bocker bekvamligheten att
fa fortsatta lyssna dar de sist slutade. Anda saknas denna funktion pa val-
digt manga mp3-spelare.

Fxempel 2: PowerPoint

I dag ar Microsofts PowerPoint det etablerade sattet att projicera en bild
for manga manniskor 1 ett rum. Men innan PowerPoint lanserades fanns
det tva satt att visa en bild for manga manniskor: overhead samt diabilder.
Nar utvecklarna pa Microsoft skulle utveckla PowerPoint tittade de endast
paen av de tva tidigare teknikerna: diaprojektorn. (Det heter till exempel:
"Visa bildspel™ i programmet.) Tyvarr var utvecklarna sa fast i metaforen
“diabilder fast pa datorn” att de glomde att ta till sig de goda funktio-
nerna i den tidigare kanda tekniken overhead. For aven om den gamla
“janstemannarespiratorn” OH-projektorn har manga nackdelar jamfort
med PowerPoint, hade den ocksa nagra vettiga funktioner. En anvandare
av OH kan til exempel se vilken nasta bild ar 1 sin presentation. Han kan
hoppa over ett par bilder om det borjar bli ont om tid — utan att ahorarna
marker det, och det ar latt att hoppa 1 presentationen. Dessa fiffiga funk-
tioner saknas dock 1 en diaprojektor — och darmed ocksa 1 PowerPoint!
Varfor lat Microsoft inte bygga in en liten miniatyrbild av nastkommande
bild 1 bildspelet som bara visas pa presentatorens skarm? Varfor finns det
inte tva sma pilar som gor det mojligt for presentatoren att hoppa bland
bilderna utan att publiken marker det? Varfor finns det inte ett enkelt
satt att se alla bilder och hoppa till ratt stalle utan att publiken stors 1
presentationen? Formodligen for att utvecklarna av PowerPoint var fast
1 metaforen "vidareutveckling av diaprojektorn” och fullt upptagna med
att bygga flashiga — men tveksamma — funktioner, som mojligheten att lata
texten snurra in i regnbagsfarger. En kul funktion, visst, men knappast
nodvandigt for effektiva presentationer. For en programmerare ar det ofta
roligare att bygga nya tekniska losningar, men ibland ar det kanske inte
nya, roliga idéer som behovs, utan gamla, hederliga, valbeprovade och
enkla gamla godingar. Inte sa flashiga. Men nyttiga.

REFLEKTION
Vad har ni slutat gora pa ditt arbete for att ni har fatt ny och battre tek-
nik? Ar det till och med sa att den nya lekniken har fatt er att andra era
ruliner pa ett satt att ni har glomt att ta med er nagot som var bra med
det gamla?



Detta ar ett smakprov... ...den riktiga boken ar over 300 sidor:

56 57



"Just Do It!”
NIKE
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Slutord

J B Priestley har uttryckt det bra: "Most writers enjoy two periods of happi-
ness—when a glorious idea comes to mind and, secondly, when a last page has
been written and you haven't had time to know how much better it ought to be.”.

Just dar ar jag nu. Jag har precis avslutat arbetet med ldébok 2. Och jag ar
glad. Om en liten stund kommer jag med all sannolikhet att borja fundera
pa vilka andringar jag borde ha gjort, om jag borde ha tagit med andra
exempel, ifall de historier jag har valt gors rattvisa. Om jag har petat for
mycket eller for lite i mina texter. Jag kommer kanske borja tvivla pa om
Idébok 2 verkligen skulle varit sa lik min forsta Idébok eller om jag borde
ha gjort den helt annorlunda.

Men just nu ar jag alltsa glad. Glad att jag lyckats skriva klart den andra
idéboken. Glad att det har varit sa roligt att skriva den. Nojd med hur
den valde att bli. Faktum ar att jag ar sa inspirerad av hur roligt det ar att
gora klart en bok, att jag knappt kan vanta med att borja samla material

till Idébok 3.

Ja, jag ar glad. Och nojd. Men samtidigt kan jag inte lata bli att tanka pa
den dagen nar jag holl en forelasning for 300 gymnasister 1 Orebro. En
forelasning som jag sjalv tyckte gick riktigt bra och som fick stralande ut-
varderingar efterat. Men det jag kommer ithag ar nar jag efter forelasningen
fragade ahorarna om det var nagon som hade en fraga. En ung man rackte
upp handen och jag gav honom ordet. Hans tonlage var lika sjalvklart som
hans fraga. Han sa: "Din _foreldsning var bra, men om du nu ar sa kreatio, borde
du inte kunna gora en mer annorlunda forelasning an sa hér?’.

Jag erkanner att jag blev lite paff. Men jag svarade honom sa gott jag kunde:
"Bara for att jag pratar om kreativitet ar det inget som sager att jag sjaly ar mer
kreatiy an nagon annan. Jag gor sa gott jag kan. Min forelasning ar det basta

Jag lyckats gora fram till nu, men jag vidareutvecklar den varje gang och for

varye foreldasning jag gor blir den en aning lite battre an den forra.”. Jag fort-
satte: "Sa tycker jag att ni ska se pa kreativitet: Var stolt over det du kan, men
leta alltid efter nya satt att gora det battre”.

Han verkade nojd med svaret. Jag hoppas att du ar nojd med boken.
Skicka garna dina kommentarer till mig pa fredrik. haren@interesting.org

eller ring mig pa 0705-86 18 18.
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Om andra idebocker

Du har just last ut Idébok 2. Tidigare finns aven Idébok. Arbetet med
Idébok 3 kommer att paborjas inom kort. Tanken ar att det ska bli totalt
10 idébocker. Idébok finns ocksa oversatt till ett flertal sprak, bland annat
engelska och japanska. Aven Idébok 2 kommer inom kort att lanseras pa
flera sprak.

Om du vill bestalla 1débok, eller om du vill ha information om Idéboks olika
sprakversioner, kan du ga in pa:

www.anteresting.org/idebok

Vill du fa information om kommande bocker eller erbjudanden om nya
kreativitetsprodukter fran interesting.org maila till:

idebok@interesting.org
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Inspiration
Nedan foljer en lista pa nagra av de personer som har inspirerat mig un-
der arbetet med denna bok.
Hasse Harén for att du ar min pappa
Berit Harén for att du ar min mamma
Torbjorn Harén for att du ar min bror
Albert Thorsbrink for att du lar mig om livet
Marie Thorsbrink for modet att vandra bland lejon
André Wognum for gladjen att fa jobba med dig
Robert B Cialdini for din bok Influence Science & Practice
Bodil Jonsson for din formaga att prioritera din tid
Edward de Bono for att du var fore din tud
Seth Godin for din formaga att satta fingret pa saker
Alan Fletcher for din underbara bok The art of looking sideways
Troed Troedson for att jag lar mig av att titta pa dig
Lotta Alsén for att du gor det du tror pa
Marten Norman for din kreativitet
Andreas Pardeike for din digitala kreativitet
Jocke Berggren for all teknisk hjalp
Bengt-Arne Vedin for allt du vet
Bengt Renander for att vi slass for samma sak
Yngve Bergqvist for att du trodde pa din idé
Leif Pagrotsky for Sverige
Marie Hallander Larsson for ledarskap
Mats Ohlsson for vanskap

Kerstin Karlsson for bra citat
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Therese Foleby for ditt sinne for ord

Alexander Bard for din vackra hjarna

Gustav Bard for goda rad

Anders Carlberg for att du gor nar andra tanker
Amelia Adamo for att du ar ett foredome

Soki Choi for din stil

Philip Cohen for glada tillrop

Monica Lindstedt for fler idéer

Thomas Magnusson for din kunskap om bocker
Christer Skoglund for hjalp med idéer

Jack Hansen for framtida idéer

Jan Segerfeldt for kreativitet

Anette Gustafsson for idémationer

Ann Westfelt for att jag litar pa dina synpunkter
Bert Karlsson for att du vagar

Fredrik Arnander for din entreprenors-stil

Ewa Kumlin for att du visar hur man genomfor en idé

Johan Stael von Holstein for dina visioner

Seema Dueland for att jag far jobba med dig

Gisle Dueland for att du tror pa att forverkliga idéer

Tor Krusell for bra exempel

Peter Pettersson for forsaljning

Beata Wickbom for din positiva installning
Kjell A Nordstrom for exportframgangarna
Per E. Berg for dina kloka kommentarer
Fredrik Soderhielm for din entusiasm

Kenneth Olausson for tron pa nya idéer
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Henrik Ahlén for ditt intresse

Ulf Eriksson for ditt engagemang

Nicklas Mattsson for din positiva installning

Klaus Lindqvist for att jag lar mig av dig

Hans Gennerud for ditt fortroende

Klas Hallstrom for att sdin scennarvaro

Madeleine Bardlow for forverkligandet av fler idéer
Minako Nakatsuma Olofzon for din hjalp

Ingvar Kamprad for ditt inspirerande entreprenorskap
Pernilla Rosenlind for dina skarpa ogon

+ alla de som pa olika satt har hjalpt till med betalasningen av denna
bok!

Alla medlemmar pa interesting.org och era underbara idéer!

Och slutligen alla underbara researchers pa www.convenient.info. Ni ar
ovarderligal
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Om interesting.org

Fredrik Haren och Teo Hdarén har tillsammans grundat idéforetaget inte-
resting.org. Affarsidén ar att gora affarer av idéer. Visionen ar att alla idéer
ska vardesattas och att fler idéer ska sattas till varlden.

Genom sina idékampanjer hjalper Interesting.org foretag att fa in nya
idéer och ger forslag pa hur deras produkter och tjanster kan forbattras.
Foretaget grundades pa overtygelsen om att det finns mangder av lysande
idéer pa hur foretag kan bli battre, men att de flesta foretag ar mycket da-
liga pa att ta tillvara dessa idéer.

Interesting.org ar lanken mellan mer an 10 ooo kreativa problemlosare
och foretag som har insett att bra idéer slar ner aven utanfor foretagets
vaggar. De senaste aren har mer an en miljon kronor delats ut till kreativa
idélamnare. Pa kundlistan star bland andra Posten, Telia, Stockholms Stad,
Rekryteringscentrum, SOS-Barnbyar och Svenskt Naringsliv.

Mer information om foretaget finns pa www. interesting.org

315



Boka en forelasning

Bjud in dina medarbetare eller kunder till ett inspirerande seminarium
om affarskreativitet.

En forelasning om vikten och vardet av att fa nya idéer. Ett entusiasme-
rande foredrag som uppmuntrar till kreativitet och nytankande. Forelas-
ningen innehaller manga roliga exempel som lockar till skratt och efter-
tanke och Fredrik interagerar ofta med publiken. Syftet med forelasningen
ar att ahorarna ska forsta hur vardefullt det ar att tanka i nya banor och
hur svart vi har for att gora det.

Fxempel pa seminarier dar Fredrik foreldst: Entreprenorsdagen, Sveriges
Riksdag, Rikspolisstyrelsen, Handelshogskolan 1 Stockholm, TeliaSonera
och SEB. Under det senaste aret har han genomfort mer an 200 forelas-
ningar och workshops inom amnen som kreativitet, idégenerering och

entreprenorskap 1 Sverige, Japan, USA, Norge, Danmark, Finland och
Holland.

Las mer pa www.interesting.org

Boka pa: fredrik.haren@interesting.org eller 0705-86 18 18.
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Referenser

"I'oreldsningshimlen har fatt en ny syjarna: Fredrik Héren.

Var Frukostklubb har gdstats av Fredrik Harén — Idésamhdllet. Eit mycket,
mycket uppskattat foredrag med en ny dimension och niva i det moderna samhdllet.
Dessutom bade inspirerande och tankodrt.”

Helena Alcenius, ansvarig for Marknadsféreningen i Boras.

"Underbart seminarium, mycket irriterande i sin trdffsckerhet!”
Susanne Gustavsson

“I'redrik Hareéns foredrag var bade en plagsam och lustfylld slakt
pd min uppfattning att just jag dar en valdigt kreativ manniska. Nar jag nu rest mig
upp ur askan kanner jag mig stridslysten pa ett positiot satt.”
Anders Eriksson, Marknads- och Informationsansvarig, PEAB

Inspirerande. xempel pa en perfekt genomford foreldasning.”
Deltagare pa chefskurs hos IFL

ag kan saga att detta var det roligaste (och dven intressantaste) jag varit
med om pd flera ar, bade privat och jobb. Jag skulle inte toeka att rekommendera
detta till nagon. Hade Fredrik satt upp detta som “pyas” pa t.ex. RONDO, sa hade
Jag tagit med mig mina kompisar och sett det en gang till. Ay stamningen (skratten)
it LV-hallen att doma, dr det nog dem flesta som tycker som jag.”
Fran utvardering pa seminarium arrangerat av SIF

“Jag lyssnade pa Fredrik Harens predikan pa stora DM-dagen den 15/3 1
Stockholm, maste sdaga att jag bley imponerad ay det han hade att saga. BRA!”
Magnus Ekstrom, Expert Konto AB.

"Stort TACK for en mycket intressant och givande foreldsning
och workshop med Fredrik Hdrén. Alla tyckte att det var kanonbra. Har faktiskt
redan hunnit rekommendera honom till min vankrets.”
Ulrika Lovdahl, Absolut Vodka
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Tipsa en van

Idéer ar till for att spridas! Bra idéer ska belonas. Kanner du nagon som
kommer att kopa manga idébocker? Gor sa har:

1) Skicka ett mail till personen ifréga och rekommendera ipEsox. (Tipsa
garna om www.interesting.org/idebok)

2) Skicka en kopia av mailet till fredrik. haren@interesting.org.

3) Om din van bestaller mer an tio idébocker far du ett exemplar av valfri

bok av Fredrik Harén.

Kop tll foretaget

Denna bok bygger pa overtygelsen att alla organisationer maste bli mycket
battre pa att uppmuntra till mer kreativt tankande. For information och
priser pa storre bestallningar till delar av/alla anstallda, vanligen skicka
ett mail till info@interesting.org.
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Om forfattaren

Denna bok ar skriven av Fredrik Harén. Fredrik har snabbt blivit en av
Sveriges mest efterfragade forelasare. Fredrik Harén nominerades till Arets
Entreprenor 2003 av tidningen Shortcut och Foretagarna. I mars 2004 fick
Fredrik, av Postens smaforetagartidning Du & Co, ett hedersomnamnande
i utmirkelsen Arets Nytankare. Han ar aven grundare av ett flertal foretag,
senast interesting.org och convenient.info. Detta ar Fredriks fjarde bok.

Research

Research har aven gjorts av Teo Harén (teo.haren@interesting.org).
Teo ar till vardags vd och grundare av interesting.org. Under de se-
naste aren har han last, sorterat, bedomt och betygsatt mer an
30 ooo affarsutvecklingsidéer. Ar det nagon som kan skilja en bra idé
fran en dalig, ar det Teo. Teo ar aven forfattare till boken /Hararbeta, en bok
skriven for att inspirera fler manniskor att arbeta pa mer kreativitetsgene-
rerande platser an kontoret — som till exempel en veranda pa Maldiverna.
Ldas mer om hans bok pa www.interesting.org/hararbeta.

Formgivning
For formgivningen star André Wognum (www.wognum.se). En kreator
med storre bredd och idérikedom far man leta lange efter. André har
konceptualiserat och visualiserat allt fran virtuella varldar och internet-
tjanster, till trycksaker och grafiska blad. Allt med samma hoga kvalitet.
Ett av hans senaste projekt ar UNIQUS" — Assorted Sensations for Your Brain.

Ett spel for hjarnan i form av en bjudbox — se www.uniqus.com eller prova
sjalv ett par mentala praliner pa sidan 264 1 denna bok.
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Den forsta idéboken blev en succé.

Snart 25 ooo salda Idébocker pa mindre an 2 ar.

Oversatt till engelska, norska, japanska mfl sprak.

www.anteresting.org/idebok
Valkommen i bokens cgen hemsiga Nu lanseras Idébok 2!

Fler ovningar. Fler exempel. Fler vita sidor. Mer Idébok.

Det har ar ett smakprov av Idébok 2. Las mer om boken och bestall den pa

www.interesting.org/idebok eller maila till fredrik.haren@interesting.org.

PRISER:

1-10 bocker 240 kr/st + moms och frakt.
11->0 bocker 200 kr/st + moms och frakt.
51-150 bocker 1Ho kr/st + moms + frakt.

Fler an 150 bocker offereras.

Vid kop av Idébok & Idébok 21 paket ges 10% ytterligare rabatt.

3920 301



